MyHununaipHoe OroKeTHOE 001e00pa30oBaTeIbHOE YIPEKICHUE
«Cpennsisi odmeo0OpazoBarenpHas mkoaa No 25
r.Capamnyna

IMPOT'PAMMA IEJEBOM MOJEJIA HACTABHUYECTBA.

1. TlossicHUTEAbLHAA 3ANUCKA.

Hacrosimas uneneBas wmognens HactaBHuuectBa B MBOY  «COII  Ne 25y,
OCYIIECTBJISIOIIETO 00pa3oBaTeNbHYIO NeSITeTbHOCTh 1o 00111€00pa30BaTEIbHBIM,
JOTIOJTHUTEIPHBIM ~ 00mIe00pa3oBaTeIbHBIM ~ TIpOrpaMMaM  (fmajee - IeJieBast  MOJIENb
HacTaBHMYECTBA) pa3paboTaHa B LeJAX JOCTHXKEHHS pe3yiabTaToB (efepalbHbIX U
pernoHanbHbIX npoekToB "CoBpemeHHas mkoia", "Monoasie npodeccuonansl (IloBbimenue
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  TpodeccoHanbHOro oOpazoBanus)" u "Ycmex kaxiaoro pedeHka"
HalMOHaNbHOTO MpoekTa "ObpazoBanue".

Ienbo BHeaApeHUsl EJICBONM MOJICIIM HACTABHUYECTBA SBJISICTCS MaKCHMAJILHO TOJTHOE
pacKphITHE TOTCHIMANA JIMYHOCTH HACTABJIIEMOTO, HEOOXOJAMMOE JUIS YCICITHOW JIMYHOW H
po(hecCHOHATFHON CaMOpeaTn3alid B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX HEOINPENEICHHOCTH, a TaKXkKe
co3fanue ycnoBui aist popmupoBanus d3HPEKTUBHOM CHUCTEMBI MOICPKKH, CAMOOTIPEACIICHUS
1 npodhecCHOHATBHON OPUEHTAIMHA BCEX OOYUYaIOIIMXCs, MEeIarorHuecKiuX pabOTHUKOB (1aiee -
MeJIarory) pa3HbIX ypoBHEH 00pa3oBaHus U MoJioAbIX crienranuctoB B MBOY «COIII Ne 25,

Coszoanue yenesoii mooenu Hacmasnudecmea 8 MBOY « COLLI Ne 25» nozsonum pewums
3a0auy adanmayuu yuumeneu Ha padouem mecme, YUUMvl8amb HNOMPEOHOCMU MONOObIX
neoazo2o8, npedynpedcoams OmmoK Kaopos, a makice co30aeamsv YCloGus 0. NOMOUWU 8CeM
neoazoeam, umerwum npogeccuoHarbHblil deguyum.

B nporpamme ucnosib3yI0TCs cjeIyOmue NOHATHS U TEPMHUHBI.

HacraBHH4YecTBO - yHHBEpCajabHass TEXHOJOTHS II€pEIauyd OIbITa, 3HAHHH, (OPMHUPOBAHUS
HABBIKOB,  KOMIICTEHIIMH, MCTAKOMIICTEHIIMA ¥  IEHHOCTeH uepe3  HepopMaabHOE
B3aMMooO0Ooramaroiee 00IeHe, OCHOBAHHOE Ha IOBEPUH U ITAPTHEPCTBE.

dopMa HACTABHHYECTBA - CIIOCOO peanM3alyy IeJCBOM MOJIEIN Yepe3 OPraHU3aIHi0 paboThI
HACTABHUYCCKOM TMMapbl WM TPYIMbl, YYaCTHUKH KOTOPOW HAXOIATCS B  3adaHHON
00CTOSITEILCTBAMU POJIEBOM CHUTYAIlUH, ONMPEACIsIeMON OCHOBHON JESTEIbHOCTHIO M MO3HIIUCH
Y4aCTHHKOB.

IporpaMMa HacTaBHMYeCTBAa - KOMIUIEKC MEPONPUATHH W (GOPMHUPYIOMIUX WX ACHCTBUH,
HaIpaBJIEHHBIA HA OPraHU3allui0 B3aHMOOTHOIIIEHHH HACTABHUKA U HACTABIIAEMOTO B
KOHKPETHBIX (popMax JUisi MOJYYEHUS OXKUIAEMBIX PE3YJIbTaTOB.

HacraBasiemblif - y4acTHHK MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA uYepe3 B3aUMOJICHCTBHE C
HACTaBHUKOM W TIPHU €0 MOMOIIU M TOJJCPKKE PEIlacT KOHKPETHBIC KM3HEHHBIC, JINYHBIC U
npodeccCHOHANbHBIE 33aJaud, NPUOOPETAaeT HOBBIM OMBIT W pa3BUBACT HOBBIC HABBIKH U
KOMIICTCHIIMK. B KOHKPETHBIX (OpMax HACTABIIAEMBIM MOXET OBITh OIPEICICH TEPMHHOM
"oOyuarommuiics".

HacTtaBHUK - YYacTHMK MpPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA, HMEIOIIMIA YCICIIHBIA OMBIT B
JOCTH)KEHUHM JKU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO W TNPO(ecCHOHATBHOTO pe3yibTaTa, TOTOBBIA H
KOMIICTCHTHBIN TMOJICIUTLCS OTBITOM M HAaBBIKAMH, HEOOXOMUMBIMU [UIS CTUMYJSIMH U
MOJIICPYKKH MPOIIECCOB CaMOPEAIM3alliU ¥ CAMOCOBEPIIICHCTBOBAHUSI HACTABJISIEMOTO.


http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837

Koopaunatop - COTpyOHMK  OpraHu3aluM, OCYIIECTBISIOLIEH  AESATEIbHOCTh IO
0011e00pa30BaTeIbHBIM, JONOJHUTEIBHBIM 00111e00pa30BaTeIbHBIM IIPOrpaMMaM U IPOorpaMMam
cpenHero mpodeccnoHanbHOTO O0Opa3oBaHMsI, JMOO OpraHU3alid U3 YUCIA €€ MapTHEPOB,
KOTOPBI OTBEYAET 32 OpraHU3al|io IPpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Kyparop - COTPYIHUK OpraHu3aiu, OCYILIECTBIIAIOLIEH JESITENIbHOCTD 1o
0011e00pa30BaTENbHBIM, JOTIOTHUTEIFHBIM 00111€00pa30BaTEIbHBIM IPOTPaMMaM | IporpaMMamM
cpeaHero mpogecCHOHAIBFHOrO O0O0pa3oBaHUs, JMOO OpraHU3alMd W3 4YHCIa €€ MapTHEPOB,
KOTOPBIH OTBeUaeT 3a pa3pabOTKy MPOEKTa MPOrpaMMBbl B COOTBETCTBHUU C BBIOpaHHOW (OPMOIA,
(dbopMupoBaHHE HACTABHUYECKUX Map B CBOEH (OpME U pean3anuio HaCTaBHUYECKOTO LUKJIA.

IleneBasi Mojesib HaCTaBHUYECTBA - CUCTEMA YCIIOBUM, pECYpCOB U MPOLECCOB, HEOOXOIUMBIX
JUI pealin3aliy MporpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHBIX OpPraHU3alMsIX.

Metonosiorusi HaCTABHMYECTBA - CUCTEMa KOHILENTYaJbHBIX B3IJISA0B, MOJX0J0B U METOJOB,
000CHOBAHHBIX HayYHBIMH UCCIIEJOBAHUSAMH U NMPAKTUUYECKUM OIBITOM, IO3BOJISIONIAS] HOHSTh U
OpraHu30BaTh MPOLIECC B3aUMOAECHCTBUS HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO.

AKTHBHOe CJIyHIaHMe - TIPaKkTUKa, [O3BOJISIONIAS TOYHEE IOHUMAaTh IICUXOJOTUYECKUE
COCTOSIHUS, YyBCTBa, MBICITH COOECEHHMKA C MOMOIIBI OCOOBIX MPHEMOB ydacTusi B Oecejne,
TaKUX KaK aKTHBHOE BbIpaK€HHE COOCTBEHHBIX MEPEKUBAHWH M COOOpaKEHUM, YTOUYHEHUS,
nayssl 4 T.4. [Ipumensiercsi, B 4aCTHOCTH, B HACTABHUYECTBE, YTOOBI YCTAHOBUTH JOBEPUTEIIbHBIE
OTHOIIEHMSI MEX Iy HACTABHUKOM U HACTaBIISIEMbIM.

ByanuHr - mposiBieHue arpeccud, B TOM 4ucie (U3MUECKOe HacuiMe, YHUKEHHE,
U3/IeBaTeIbCTBA B OTHOIIEHMHM OOy4aromierocss oOpa3oBaTelbHOW OpraHu3alii cO CTOPOHBI
Opyrux oOywaroumuxcs u/wian yuurteneil. OHa M3 COBPEMEHHBIX Pa3HOBHUJHOCTEW OyiIuHTa -
KHOEpOYJUTHHT, TPABJIS B COIUATBHBIX CETSIX.

MeTtakomneTeHIIMH - CIIOCOOHOCTH (OPMUPOBATH Yy ce0s HOBbIE HABBIKK M KOMIIETEHIIMH
CaMOCTOSITENIbHO, a HE TOJIbKO MAHUITYJUPOBATH MMOJYYEHHBIMH U3BHE 3HAHUSIMU M HaBBIKaMHU.
TeroTOp - croenuamucT B O0NAacTH MEJArorukd, KOTOpBIM TOMOTaeT o0ydaromeMycs
OTIPENENUTHCS C UHIMBUIYaTbHBIM 00pa30BaTEeIbHBIM MapUIPYTOM.

BaaronapHblii BBINYCKHUK - BBITYCKHUK 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alii, KOTOPHIA ONIYIIaeT
SMOIIMOHAIBHYIO CBSI3b C HEH, YyBCTBYET MPU3HATEIBHOCTh M TOJACPKUBACT JIMUYHBIMU
pecypcamu (JAE€TUTCS OMBITOM, MOTHUBUPYET OOy4YaloUIMXcs M MEeAaroroB, WHUIMHPYET H
pa3BHUBAeT SHAAYMEHT, OPraHU3yeT CTAXKUPOBKU U T.J.).

[lIkonpHOE €O0OMIECTBO (COOOIIECTBO 0Opa30BaTEIBLHON OpPraHU3AIMH) - COTPYAHUKH JTaHHOU
o0Opa3oBaTelbHOM OpraHu3anuu, o0yJaroluecs, UX POIUTENH, BBHITYCKHUKU U JIIOObIE Ipyrue
CyOBEKThI, KOTOpPbIe 00bEINHEHBI CTPEMIICHUEM BHECTU CBOM BKJIAJ] B pa3BUTHE OpPraHU3allid U
COBMECTHO JCUCTBYIOT paJu 3TOM 1enu.

2. HopmaTHBHBIE€ OCHOBBI 11€JIEBOM MO/Ie/IH HACTABHHYECTBA.

HopMaTuBHBIe IPaBOBbIe AKThI MEKIYHAPOIHOI'0 YPOBHSI.

o KonBennus o npaBax pedenka, ogoopennas ['enepanbnoit Accam6neeir OOH 20 nos6ps 1989
r., patudurmpoanHoit [TocranoBnernem BC CCCP ot 13 utons 1990 r. N 1559- 1.

o BceoOmas [lexknapanust noOpoBosibuectBa, mpuHsaTas Ha XVI Bcemupnoil koHdepeHimn
MexayHapoaHo# accoruanuu gooposonbueckux yewmuit (IAVE, Amcrepaam, staBaps, 2001
ron).

o Pesomonus Esponeiickoro mnapiaamenta 2011/2088(INI) or 1 pexabps 2011 r. 'O
MPEJOTBPAILIEHUH IPEXKIEBPEMEHHOIO OCTABJIEHUS LIKOJIBI".

HopMmatuBHbIe IpaBoBbIie aKThI Poccuiickoit Peaepaunu.

o Koncrurynus Poccuiickoit @enepanuu.

o  OenepanbHblil 3ak0H OT 29 nexadpst 2012 r. N 273-03 "O6 obpasoBanun B Poccuiickoii
Denepauun”.
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Crparerusi pa3BUTUSI BOJIOHTEPCKOIO JBHXEHHUS B Poccuu, yTBEp)KIEHHas Ha 3acelaHuu
Komurera T'ocynmapcrBennont Jlymel Poccuiickoit @Pepepauuu 10 JejaM  MOJIOJIEKHU
(npotokon N 45 ot 14 mas 2010 r.).

OcHOBBI TOCyIapCTBEHHON MoJioiexkHOU nonutuku Poccuiickoit denepanuu Ha nepuos o
2025 rona, yreepxaeHHble pacniopsbkeHueM llpaBurtenscrBa Poccuiickoit @enepanuu ot 29
HOs10pst 2014 1. N 2403-p.

Crpareruss pa3Butusi BocnuTanuss B Poccuiickoit @epepamuun  go 2025 roza
(yrBepkzieHHas pacnopsbkenueM llpaButenscrBa Poccuiickoit @enepanuu ot 29 mas 2015 r.
N 996-p).

I'paxxmanckuii koaekc Poccuiickoin @enepanumu.

Tpynosoit koaekc Poccuiickonn @enepanuu.

®enepanbHblii 3akoH OoT 11 aBrycra 1995 r. N 135-®3 "O 6aroTBOpUTENIEHON NEATEIBHOCTH
1 OJIarOTBOPUTENBHBIX OpraHu3anusx"

®denepanbHbIii 3ak0H 0T 19 Mast 1995 1. N 82-D3 "O06 00miecTBEHHBIX 00BeTMHEHUSAX .
®enepanbHblil 3ak0H 0T 12 stHBapsa 1996 r. N 7-®3 "O HekoMMepUeCcKHX opraHu3anusx".
Pacnopspxkenue munmnctepctBa oOpasoBanus Poccuiickoit @enepaunu Ne P-145 ot 25 nexabps
2019 r. «O6 yTBEepXJIeHUHU METOJ0JOTHH (IIEJIEBOM) MOJIETTH HACTABHUYECTBA O0yUYaIOIIUXCS
TUIs OpraHu3aruii, OCYIIIECTBIISOLIUX 00pa3oBaTEIbHYIO JesITENbHOCTD 1o
o011eo0pa3oBaTeabHbIM, JOMOJHUTENBHBIM 00111€00pa30BaTEIbHBIM U IPOrPAMMaM CPETHETO
npodeccnoHaIbHOTO 00pa30BaHMsl, B TOM YHCIE C IPUMEHEHUEM JIyUIINX MPakTUK 0OMeHa
OTIBITOM MEXIY 00yJaroIuMHCSD).

Vka3 IIpesunenra Poccuiickoit @enepannu Bragumupa [Tyruna ot 21.07.2020 Ne 474 «Vka3
0 HallMOHAJIBHBIX 1eNsAX pa3BuTus Poccun 1o 2030 rogay.

I[TucekMo MunucrepcrBa npocsemieHus Poccuiickoit @enepamnu ot 04.08.2020 roma «O
BHEJIPEHUU MTPUMEPHOM MPOrpaMMBbl BOCIIUTAHUS.

Vka3 Ilpesunenra Poccuiickoit @eneparuu ot 2 mapra 2018 r. Ne 94 «OO0 yupexaeHUn
3HaKa OTJIMYMS «3a HACTaBHUYECTBO» [DIEKTpOHHBIM pecypc]. — Pexum nocrtyma:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/.

3. 3amauu ueseBoii Moaeau HacTapuuuecTsa B MBOY «COII Ne 25.

1. Pa3paboTka u peanu3aiys MEpOIPHITHI «IOPOKHOU KapThl» BHEAPEHUS 1IETIEBON
MOJEINH.

2. Pazpabotka u peanuzamus IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

3. Peanuzarus kaapoBoii MOJUTUKH, B TOM YHCIIE: IPUBIICYeHHE, O0ydEeHUE U KOHTPOJb 3a
JesITeNIbHOCThIO0 HACTABHUKOB, IPUHUMAIOIIMX Y4acTUEe B IPOrpaMMe HACTaBHHYECTBA.

4. HudpactpykTypHOE U MaTEpPUATHLHO-TEXHUYECKOE 00eCTIeueHIE peann3alii MporpaMm
HACTaBHHUYECTBA.

5. OcymiecTBiieHre NepPCOHU(UIIUPOBAHHOTO YueTa 00yUYaroIXCcs, MOJIObIX
CHEIHAMCTOB U MeJaroroB, y4acTBYIOIINX B MPOrpaMMax HACTaBHUYECTBA.

6. IlpoBeneHue BHYTpEHHEr0 MOHUTOPHUHTA peanu3anui 1 3((HEeKTHBHOCTH MPOrpaMm

HaCcTaBHUYECTBA B IIKOJIE.

®opmupoBanus 6a3 gaHHBIX [IporpaMMbl HACTABHUYECTBA U JIYUIIUX MPAKTHUK.

8. ObecrieyeHre yCIOBUN [UIsi TIOBBIMICHHS YpPOBHS MNPOQECCHOHANBLHOTO MAacTepCTBa
MeJaroruyeckux paOOTHHUKOB, 3aJCMCTBOBAHHBIX B pealM3allM IIeIeBOH MOAETHU
HAaCTaBHUYECTBA, B (hopMaTe HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaHUS.

~

4. O)l(l/l):[aeMble pe3yJabTaThbl BHECAPCHUS 1eJeBOM MOJeJ M HACTABHUYECTBA.
1. YﬂqueHHe ICHUXOJIOTUYCCKOI'0O KiIuMaTa B OGpﬂSOB&TCJ’ILHOﬁ OopraHu3al Kak Cpciu
o6yqaloumxc;1, TaKk W  BHYTPU neaarorudcCKoro  KOJIJICKTHBA, CBA3aHHOC C
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BBICTpaUBAaHUECM JOJITOCPOYHBIX W IICHUXOJIOTHYCCKU KOM(I)OpTHBIX KOMMYHI/IKaL[I/Iﬁ Ha
OCHOBE TTapTHEPCTBA.

2. TlnaBHBIN «BXO/» MOJIOJOTO YUUTENS U CIEIHUAINCTA B IIEJIOM B MPO(ECCHIo, TOCTPOSHHE
MPOAYKTHBHOU CpEeAbl B MMEJarorH4ecKOM KOJUIEKTHBE Ha OCHOBE B3aMMOOOOTAIAIOIINX
OTHOIIEHUH HAUMHAIOIIUX U ONBITHBIX CIIELIMAIUCTOB.

3. Apanrtanus y4uTesns B HOBOM IeIarOTHYeCKOM KOJIIIEKTHBE.

4. V3mepumoe yiaydiieHHE JHYHBIX MOKa3aTenei 3((hEeKTHBHOCTH MEaroroB 1
COTPYIHUKOB IIKOJIBI, CBS3aHHOE C PAa3BUTHEM T'MOKHUX HABBIKOB U METAKOMIIETCHIIUH.

o o

Poct MoTuBanuu k yuede u caMOpa3BUTHIO yUaITUXCS.
CHikeHue noka3aresyieil HeyCreBaeMOCTH YJaIluXCs.

7. Ilpaktuueckas peanu3aliisi KOHIEIINH MTOCTPOCHUS] HHANBUAYATHHBIX 00pa30BaTeIIbHBIX

TPaeKTOPUH.

8. Pocrt uncia oOygaromuxcs, IpoImeANNX TpoPOPHEHTAIIMOHHBIE MEPOTIPUSATHSI.

9. ®opmupoBaHHE OCO3HAHHOH MO3UIMH, HEOOXOIMMOH /ISl BEIOOpa 00pa3oBaTeIbHON
TPaeKTOPHUH U OyayIieil mpodecCHOHAILHON peaTn3allui.

10. ®opmMupoBaHHs AKTUBHOW TPAXKTAHCKOH IMO3UIMH IKOJIFHOTO COOOIIECTBA.

11. Poct nHpopMUpOBaHHOCTH O MEPCIIEKTUBAX CAaMOCTOSITEILHOTO BEIOOpA BEKTOPOB
TBOPYECKOTO Pa3BHUTHS, KAPHEPHBIX U UHBIX BO3MOKHOCTSIX.

12. [NoBrItIeHNE YpoBHS CPOPMUPOBAHHOCTH IIEHHOCTHBIX U JKU3HEHHBIX TIO3HUINN

OpPUEHTHPOB.
13.

CHmwKeHne KOH(i).]'H/IKTHO CTH U Pa3BUTEIC

KOMMYHHKATHUBHBIX HaBBIKOB, JJI1 TOPU30HTAJIBHOI'O0 U
BEPTHUKAIHLHOTO COITUAILHOTO JBFIKEHUSI.

14. VYBeNWYeHne 0NN YYaIIuXCsl, YIaCTBYIONIMX B IIPOTPAMMaXx Pa3BUTHS
TAJIAHTJINBBIX 00YJaIOIIIXCS.

15. CHmwxkeHne npo0JieM aganTtanyy B (HOBOM) y4eOHOM KOJIJICKTHBE:
TICUXOJIOTUYECKUE, OPTraHU3aIMOHHBIC U COIUATBHBIC.

16.

Bxmrouenne B CUCTEMY HaCTaBHHYCCKHX

OTHOIIICHUH z[eTeﬁ C OIrpaHNM4YC€HHBIMH BO3MOXHOCTAMUA

3A0pPOBbAL.

5. CTpykTypa ynpasjieHusl peaju3anueid mejieBoii MoaejM HACTABHHYECTBA

YPOBHHU CTPYKTYpHI

HaHpaBJ’IeHI/IH JACATCIIbHOCTH.

MUHHCTEPCTBO
00pa3oBaHUs U HAYKU
yP

OcyliecTBiieHHe  TOCYJapCTBEHHOTO  ymnpaBlieHue B chepe
0OpazoBaHUsI.

[lpuHATHE  pelIeHHe O  BHEOPECHUM  IIEJICBOM  MOJENHU
HACTAaBHUYECTBA,;

ObecrieunBaeT OpraHu3aluio UHPPACTPYKTYPhl U MaTepUaIbHO-
TEXHUYECKOE 00eCIIeYeHUE IMPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

AQY JII10 VP Opranu3allMOHHas, METOANYECKasi, SKCIEPTHO- KOHCYJIbTAllMOHHAS,
«HCTUTYT pa3BUTHSA UH(GOPMAIMOHHAST M TPOCBETUTENbCKAs TMOJAJCPKKA YUYACTHUKOB
0Opa3zoBaHU» BHEAPECHUS LIEJIEBOM MOJEIIM HACTABHUYECTBA.

KoHTponp 3a peanuzanueil MEPONPUITHNA 10 BHEAPEHHUIO LENEBOU
MO/JIeJIM HACTAaBHUYECTBA;

BbipaboTka MpeUIoKEHUH 10 COBMECTHOMY HCIOJIb30BaHHUIO
MHOPPACTPYKTYpbl B LEJNAX BHEAPEHHs  IEJIEBOM  Mojenu
HaCTaBHUYECTBA.




CopelicTBE  PAaCIpPOCTPAHEHUIO M BHEAPEHHUIO  JIYYIIHX
HACTaBHUYECKHUX IMPAKTUK Pa3IMYHbIX (OPM U POJIEBBIX MOJEICH
111 00YUarOIIUXCsl, IEJaroroB U MOJIOJIBIX CIIELIUATINCTOB
CopelicTBHE€ NPUBICYEHMIO K pealM3allid  HACTaBHUYECKUX
nporpaMM — 00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3alMid; TNPEANPHATHH U
OpraHM3aliii;  rOCylapCTBEHHbIX  OIO/DKETHBIX  YUPEKICHUM
KYJBTYPbI U CIIOPTA; FOPUANYECKUX U (PU3HUECKUX JIUL U T. 1.

MBOY «COLI Ne 25»  |Pa3zpaOoTKa U YyTBEp>KIEHHE KOMIUIEKTa HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB,

HGO6XOILI/IMI)IX I BHCAPCHUSA HCHGBOﬁ MOJCIN HACTaBHUYCCTBA

Pa3paboTka u peanu3anus MEpPONPUATUN  JTOPOKHOM  KapThbl

BHEIPEHUS LIEJIEBOM MOJIEIIN.

Peanu3anus mporpaMMm HaCTaBHAYECTBA.

Has3naueHnne KoopaAMHATOpa M KypaTOPOB BHEIPECHMS LEeIEeBON

MOJICJIN HACTABHUYECTBA.

NHppacTpykTypHOE M MaTepUalbHO-TEXHUYECKOE OOecreyeHue
€aJIM3aly POrpaMM HACTABHUYECTBA.

Koopaunarop n @DopmupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB M HACTABIIIEMBIX.

KypaTopbl Opranuzanys oOyuyeHus: HACTABHUKOB (B TOM YKMCIIE PUBJICYEHHE
PKCIIEPTOB ISl TPOBEIEHUSI OOyUEHUS).

KoHTpomb npotierypsl BHEIPEHUS LIETIEBON MOAETH
HacTaBHUYECTBA.

KoHTpoab npoBeeHNs TPOrpaMM HacTaBHUYECTBA.

'YdacTue B OLIEHKE BOBJIEYEHHOCTH B PA3JINYHbIE (POPMBI
HaCTaBHUYECTBA.

Perienne opraHu3alMOHHBIX BOIIPOCOB, BO3HUKAIOIIKX BIIpoIecce
[peanu3auy MOJEIIH.

MOHHUTOPHHT pe3yabTaToB 3(PPEKTUBHOCTH pPeann3aluu LeIeBOn
MO/I€IM HACTaBHUYECTBA.

HacraBunku P caJin3anus HaCTaBHHYCCKOI'O IHUKIJIA.

6. KaapoBas cucremMa peaju3anu 1ejieBOH MO/IeJId HACTABHUYECTBA

B IlesieBoii Mo/IeJI HACTABHUYECTBA BbIIEJISIOTCS CJleyIolIHe IIaBHbIe POJIM:
1. HacraBnsiemblif — y4aCTHHK MPOTPaMMBbl, KOTOPBIH Yepe3 B3aUMOJACHCTBHE C HACTABHUKOM U

IPU €ro IOMOIIM M MOJJIEPKKE pEIlaeT KOHKPETHbIE JKM3HEHHbIE 3a/aud, JIMYHbIE U
npogeccuoHalbHble, TNPUOOPETaeT HOBBIM ONBIT M pPa3BUBAaeT HOBbIE HABBIKU U
KOMIIETEHIIHH.

HactaBHUK — YYacTHMK HpOTrpamMMbl, HMEIOIIMHA YCHEIIHBIH ONBIT B JOCTH)KEHUHU
KU3HEHHOTO pe3ysbTara, JUYHOCTHOTO M TNPO(EeCCHOHAIBHOTO, CHOCOOHBIH W TOTOBBIH
MOJICIUTECS 3TUM OIBITOM U HaBbIKaMM, HEOOXOJAWMBIMM JJIsI TMOJJIEPKKH  IPOLECCOB
camMopean3ali U CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHNS HACTaBJISIEMOTO.

Koopannatop — coTpyaHuk oOpa3oBaTelbHONW OpraHM3allid, KOTOpBI OTBeyaeT 3a
pa3paboTKy M pealn3aluio IpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA B OpraHM3allid B  LEJIOM.
OpraHM3alMIo BCETO IIUKJIA IPOrPaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

Kypatop — coTpyaHuk o0Opa3oBaTelbHON OpraHu3alud, OpPraHU3yeT pealn3aluio
IIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COTJIACHO BBIOPaHHBIM (hOopMaM.

Peanuzanus HacTaBHUYECKOM mporpaMmbl NPOUCXOOUT YCPE3 pa60Ty KypaTopa ¢ ABYMs Oazamu:



0a30if HacraBiusieMbIXx M 0a30i HacTaBHHKOB. dopMupoBaHue 3THX 0a3 OCYIIECTBISETCA
JUPEKTOPOM IIKOJIBI, KypaTOpOM, IearoraMu, KIacCHBIMU PYKOBOJUTENISIMH UM WHBIMHU JIMIIAMHU
IIKOJIBI, PACTIONAraloIuMi HH(pOpMAIHel 0 MOTPEOHOCTSX MeJaroroB U MOAPOCTKOB - OyTyImux
YYaCTHHKOB IIPOTPAMMBEI.

e dopmupoBaHue 6a3bl HACTABIISEMBIX:

v’ U3 4Kcia 00yJaroIuXCs:

O TPOSIBUBIIUX BBIAAIOIINECS CIIOCOOHOCTH;

JIEMOHCTPHUPYIOIIUHN HEYIOBIETBOPUTEIbHBIC 00pa30BaTEbHbBIE PE3yIbTaThI,
C OTPAHUYEHHBIMUA BO3MOXHOCTSIMH 3I0POBBSI;

MOMAaBIIMX B TPYJHYIO )KU3HEHHYIO CUTYalHIO;

HMMEIOIINX MPOOJIEMBI C TIOBEJICHUEM;

O HE NPUHUMAIOUIMX YYaCTHE B )KU3HU IIKOJIbI, OTCTPAHEHHBIX OT KOJJIEKTUBA

o O O O

v’ U3 4KCa TIearoroB;

O MOJIOJBIX CIIEITHAINCTOB;

O HAXOISAUIMXCS B COCTOSTHUM SMOLMOHAIIBHOTO BBHITOPAHUS, XPOHUYECKON
YCTaJIOCTH;

O HaXOJAIIUXCS B MPOIIECCE aTanTallid Ha HOBOM MECTE paOOTHI;

O JKENIAIOIIMMHU  OBJIAJETh COBPEMEHHBIMH  TIpOrpamMMaMu, ITU(PPOBEIMH
HaBblkaM#, UKT xoMmeTeHIIMSAMH U T.]I.

e dopmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB U3 YMCTIA!

©)

o

o0ydJaromuxcs, MOTUBUPOBAHHBIX TTOMOYb CBEPCTHHKAM B 00pa30BaTENbHBIX,
CTIIOPTHBHBIX, TBOPYECKHUX H Al TAIIHOHHBIX BOMPOCAX;

Me/IarOroB M CICIHAIHNCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B THPAKUPOBAHUH JIMYHOTO
MEeIaTOTHYECKOTO  OMBITA M CO3JAaHWUU TMPOIYKTUBHOW MEJaroru4eckKoiu
aTMochepsl;

pomuTeneil OO0y4arolIMXCs — AaKTHBHBIX YYaCTHHUKOB POJUTEIBCKUX HIIH
YIPABIISIONINX COBETOB;

BBIITYCKHHKOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B MOJICPIKKE CBOCH IIKOJIbI;

COTPYIHUKOB TPEANPHUITUN, 3aAHHTEPECOBAHHBIX B MOJITOTOBKE OYAYIIUX
KaJpOB;

YCIIEIIHBIX TPEANPHHUMATENICH I OOIECTBCHHBIX JIEATENIeH, KOTOPhIE
YYBCTBYIOT OTPEOHOCTH MEpeiaTh CBOH OIIBIT;

BETEPaHOB IMEarorHuecKoro Tpyia.

Basa mHacraBiasemblx M 0a3a HACTABHUKOB MOXKET MEHSITHCA B 3aBHCHUMOCTH  OT
MOTpeOHOCTEH MIKOJIBI B IIEJIOM U OT MOTPeOHOCTEH yUaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHBIX OTHOILICHUI:
MeJaroroB, YYaluXcs U UX poAUTesIeH (3aKOHHBIX MpPEACTaBUTENCH ).

7. Jranbl peanu3anum neaeBoi Mmoaeau HactapauyectBa B MBOY «COII Ne 25»

Orarnsl Meponpusitus Pesynprar
IToarotoBka 1.  Co3znanue 61aronpUsATHBIX YCIOBUHM IS JloposxHas kapTa
yCIOBUI 3aIlyCKa MpOTPaMMBl. peann3anuu

TSt 2. COop mpenBapUTENbHBIX 3aPOCOB OT HAaCTaBHUYECTBA.
3aIycka MOTEHIMAIBHBIX HACTABIIIEMBIX. [TakeT HOKYMEHTOB.
IIPOrpaMMBbl 3. BwiGop ayauropuu ais moucka
HacTaBHUYECTBA HaCTaBHUKOB.

4.  HWudopmupoBanue u BbIOOp Gopm




HACTaBHUYECTBA.

o. Ha BHemHeM koHTYpe: HHPOPMALMOHHAS
paboTa, HarpaBJICHHAS HA TIPUBIICYCHUE
BHCIIHUX PECYPCOB K PeaIM3aLUU IPOTPAMMBIL.

PopMHUpOBaHHE 1.  BrbisBIeHHE KOHKPETHBIX PoOIeM dopmupoBaHHas 06aza
0a3bl o0yuaronmxcs MKOJIbl, KOTOPbIE MOXKHO HACTaBJISIEMbIX C
HACTaBJISIEMbIX PELINTDH C HOMOIIbI0 HACTABHUYECTBA. KapToH 3aIpoCcoB.

2. COop ® cucTeMaTH3alHs 3alpocoB OT

HNOTEHLMAJIbHBIX HACTABIISIEMBIX.

dopmupoBaHue PaboTa ¢ BHyTpeHHMM KOHTYPOM BKJII04YaeT dopmupoBaHue 6a3bl
0a3bl AelicTBHus 110 (POPMHUPOBAHNIO 0a3bl U3 YMCJIA: HAaCTaBHUKOB, KOTOPbIE
HaCTaBHUKOB e 0O0ydYarommxcs, MOTHBHPOBAHHBIX MOTEHIIUAJIBLHO MOTYT

TMOMOYb CBEPCTHHKAM B
00pa3zoBaTeNbHbBIX, CTIOPTUBHBIX,

° TBOPUYECKUX H
aJlanTaIlMOHHBIX BOTIPOCax (Hampumep,
YY9aCTHHKHU KPY)KKOB IO MHTEpECaM,

® TeaTPAbHBIX WIH MY3BbIKAJIbHBIX TPYIIIL,
MMPOEKTHBIX KJIACCOB, CIIOPTHUBHBIX CEKIIH);

® [IeJaroroB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
TUPAKUPOBAHUH JINYHOTO TIEAArOTHIECKOTO
OTIBITA U CO3JITAHUU TIPOTYKTUBHOM
MeIarorTnYecKoi aTMochepsl;

e pojauTernei 00yJaromuXxcsi — aKTUBHBIX
YYaCTHHKOB POJIUTEIBCKUX WIIH YITPABIISIONIAX
COBETOB,

° OpraHu3aTopoB
JIOCYTOBOM JIEATEIILHOCTH B 00pa30BaTeIbHOM
OpraHu3aIuy U IPYrux

o npeacTaBUuTEICH
POIMTEIIBCKOTO COOOIIECTBA C BRIPAYKEHHOM
rpaXkJaHCKOM MO3UIINEH.

PaGora ¢ BHEIIHUM KOHTYPOM Ha JaHHOM
JTane BKJIIOYAET JeiicTBUS MO0 (JOpMHPOBAHHIO
0a3bI

HACTABHHKOB M3 YHCJIA:

® BBITYCKHHUKOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
MOJJICPIKKE CBOCH IIKOJIBI,

® COTPYIHUKOB pErHOHANbHBIX MPEANPHUITHIH,
3aMHTEPECOBAHHBIX B MOJATOTOBKE OYAyIINX

® KaJIpoB (BO3MOXHO nepeceycHue c
BBIITYCKHUKAMHN);

®  YCIELIHBIX npeanpuHIMarenen WIH
00I11eCTBEHHBIX nesiTenet, KOTOpBIE
YYBCTBYIOT

e 1OTpPeOHOCTH MepesiaTh CBOH OTIBIT;

® I[IPEACTAaBUTEIN JPYTUX OpraHu3alui, c

KOTOPBIMHU €CTh MMAPTHCPCKUC CBI3U.

y4acTBOBATh KaK B
TEKylIeH Iporpamme
HaCTaBHUYECTBA, TAK U
B Oynyiiem.

Ot0op n

1. BrisBnenue HaCTaBHHMKOB, BXOJAIINX B 683y

1. 3amoiHeHBI aHKETHI




oOyueHue

IIOTCHIIMAJIbHbIX HACTABHUKOB, ITOAXOAAIIIUX IJIs1

BIIMCbMEHHOM

HACTaBHUKOB KOHKPETHOM MPOTrpaMMBl. cBoOO1HOM (hopme
2. OOydeHue HACTaBHUKOB JuIi pPaOOTBI C BCEMU
HACTaBJISIEMBIMU. MOTCHIIUATHHBIMU
HAaCTaBHUKAMH.
2. CobecenoBanue ¢
HACTaBHUKaAMU
3. Tlporpamma
00y4eHMUsI.
Opraauzanus 1.3akpernieHre rapMOHUYHBIX U TTPOTYKTUBHBIX MoHuTOpHHT:
xo0J1a OTHOLIEHHMH B HACTABHMYECKOM Iape/TpynIe TaK, |e cOOp 0OpaTHOM CBA3M
HACTaBHUYECKOM YTOOBI OHM OBLIM MaKCUMaIbHO KOM(OPTHBIMH, OT HACTABJISIEMBIX JUIS
MIPOTPAMMEI CTAOMJIbHBIMH U PE3YJIbTATUBHBIMU JJIs1 00€HX MOHHUTOPHHTA
CTOPOH. JTUHAMUKY BIVISTHUS
2.PaboTa B KaXKJI0¥ mape/TpyIie BKIIOYaeT: MporpamMMsbl Ha
® BCTpPEYy-3HAKOMCTBO, HACTaBIIIEMBIX;
e TpoOHYIO pabouylo BCTpEUy, e cOop oOpaTHOH CBSI3U
® BCTpEUy-IUIAHUPOBAHNE, OT HAaCTaBHUKOB,
® KOMIUIEKC TIOCIIEI0BATEIHHBIX BCTPEY, HaCTaBJFIEMBIX M
® UTOTrOBYIO BCTPEYY. KypaTopoB Juii
MOHHUTOPHHTA
3¢ (HEeKTUBHOCTH
peanuzanuu
MIPOTPaMMBI.
3aBeplieHue 1. Tlonsenenue UTOTOB pabOTHI KX I0M . CoOpansl yunive
MIPOrpaMMBbl Mapbl/TPYIIIHL. HAaCTaBHUYECKHE
HacTaBHUYecTBa (2. IloaBeneHue UTOroB MPOrpaMMBbI MIKOJIBI. MPAKTHKU.
3.  IlyOGmmunoe moaBeACHUE UTOTOB U . [Moompenue
IonyJisapu3anus IMpaKkTUK. HaCTaBHUKOB.

8. ®opmbl HacTapHuYecTBa B MBOY «COIL Ne 255,

Z[J'ISI YCHGMHOﬁ peaiu3annuu ueneBoﬁ MOACIN HACTaBHHUYCCTBA

npeaycMaTpuBacTCs BbIACICHUC 5 BO3MOXKHBIX (I)OpM HaCTaBHHUYCCTBA.

Hcxons u3 obpazoBarenbhbix notpedHocteit MBOY «COLLL Ne 25y BbIOpaHbI crieayromniye
(OpMBI HACTABHUYECTBA: «yUYUTEINIb-YUUTENbY, KyUUTEIb-YUCHUK.

8.1 ®opma HACTABHMYECTBA «YYHUTEIb — YUHUTEJIb».

He.]]b: PAa3HOCTOPOHHAA MOAACPKKA A YCIICHIHOI'O 3aKPCIIJICHHUA Ha MECTC pa6OTI>I MOJIOO0TO
CriIeouaJncTa, IOBBIIICHUC €TI0 HpO(I)eCCI/IOHaJ'ILHOl"O MOoTCHIMAIa U YPOBHA U MOAACPIKKA HOBOT'O
COTpYAHHUKaA ITPU CMCHC €TO0 MECTA pa6OTLI, a TaKXKC CO3JaHuUC KOMCI)OpTHOI\/’I HpO(i)eCCHOHaHBHOﬁ
CpCabl BHYTpPpU 06pa30BaTeJ'IBHOﬁ OpraHusaluy, MO3BOJISIOIIEH PCAIN30BBIBATL AKTYAJIbHBIC
NneaarorntucCKue 3aila4ym Ha BbICOKOM YPOBHC.

3amaun:

1. CmocobGcTBOBaThH (I)OpMHpOBaHI/IIO HOTpC6HOCTI/I 3aHUMATHCA aHAJIM30M PE3YJIIbTATOB




CBOEH MpodeccuoHAIBHON IeATEeTHhHOCTH.

2. Pa3BuBaTh HHTEpPEC K METOJMKE TIOCTPOCHHUS M OPTraHNU3aLUHU PE3yIbTaTUBHOTO Y4eOHOTO
npotrecca.

3. OpueHTHpOBaTh HAYMHAIOUIETO Iearora Ha TBOPYECKOE MCII0JIb30BaHHE TIEPE0BOTO
MIe/IaTOTHYECKOTO OTBITA B CBOCH JIEATEILHOCTH.

4. TlpuBHBAaTH MOJIOJIOMY CIICIIUAIUCTY HHTEPEC K MEeJarorn4eckKoi e TeIbHOCTH B IIETISX
€ro 3aKpeIUICHUs B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluy.

5. Yckoputs nporuecc npopeCCUOHaIbHOIO CTAHOBJIEHUS Te1arora.

PesyabTar:

1. BrIcOKwHii ypOBEHb BKIIOYEHHOCTH MOJIOJBIX CIIEIUAINCTOB U HOBBIX
MeJaroroB B MeAarorn4eckyro paboTy U KyJbTYpHYIO )KM3Hb 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3aIuH.

2. YcuieHue yBEpeHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX U Pa3BUTHUE JIMIHOTO
TBOPYECKOTO M IEIarorMuecKoro MoTEeHIHAaa.

3. VnydmieHue McuXoJIOTHYecKOro KiIMMaTa B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aliy.

4. TloBellieHHE YPOBHS yIOBJIETBOPEHHOCTH B COOCTBEHHON paboTOM 1
YITy4IIeHHE TICHX0AMOIIMOHAIBHOTO COCTOSTHHS CIICTIHATMCTOB.

5. Pocr uncrna crienuanucToB, KeTarIuX MPoI0JKITE CBOIO paboTy B TAHHOM
KOJUIEKTHBE 00pa30BaTEIbHOTO YUPEIKIACHUSI.

6. KauecTBeHHBII POCT YCIIEBAEMOCTH | YIyUIICHUE TIOBEACHUS B ITOAMIEPHBIX
HACTaBIISIEMBIX KJIaCCax M TPyIax.

7. CoxparnieHue 9rciia KOH()IUKTOB C MeIarorndyeCKUM M POJAUTEIIbCKUM COOOIIECTBaMHU.

8. Poct uncna co6CcTBEHHBIX MPOGECCHOHATBHBIX PadOT (CTaTeH,

HCCIeA0BaHUM, METOIMYECKUX TPAKTHK MOJIOIOTO CIICIIUATIUCTA U T. 1I.)

XapakTepuCcTHKA Y4ACTHUKOB ()OPMbI HACTABHUYECTBA «YYUTEJb — YYUTEJIb)»

HacraBHuk HacraBisiembliii
MoJsonoii Ilexaror
CHenuaIucT
ONBITHBIH [earor, nmverorii | VIMeeT Mallblii OmbIT Crenuanucr,
npoQecCHOHATBHEIE ycexu | pabotel (o1 0 mo 3 | Haxonsmmics B
(mobemuTenp PasIMUHBIX | JIET), npouecce agantauuu
pohecCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, | MCIIBITBIBAIOIINI Ha  HOBOM  MECTe
aBTOp  Y4eOHBIX  MOCOOMH U | TPYAHOCTH ¢ | paboThl, KOTOPOMY
MaTepUalIOB, BEAYIIUI BEOMHAPOB W | OpraHU3alUeH HE0OX0IMMO MOJIy4aTh
CEMHUHApOB). yueOHOro Tmpolecca, | mpeAcTaBlIeHUue 0

Ilemaror, CKIOHHBIM K axkTHBHOH | C B3aHMOICHCTBUEM | TPAOAHIHAX,
OOILECTBEHHOM paboTe, JOSIBHBIA | ¢ OOYyYArOIIMMHUCS, | OCOOEHHOCTSIX,

Y4YaCTHHK IeJaroruyeckoro u | ApYrumMmu periaMeHTe 54
ITKOJIBHOTO COOOIIECTB. negaroramMu, MPUHLHUIIAX

[legaror, oOmanmaroruii nmuaepckumu, | POAUTEIAMMU. 00pa3oBaTeIbHOI
OpraHU3allMOHHBIMU u OpraHu3anuu.

KOMMYHUKATUBHBIMU HaBBIKAMH,
XOPOLLO Pa3BUTOM IMITATUEM.

THunbl HACTABHHUKOB Ilenmaror,

HacraBHHK - HacraBHHK - HaxoAAInnCs B
KOHCYJIbTAHT NpeAMETHUK COCTOSIHUU




Co3naer kompopTHBIE
YCIIOBHUS VIS
peanu3au
podeccnoHATEHBIX
Ka4yecTB, IOMOTaeT ¢
Opra"u3amuen
00pa30BaTEIILHOTO
mporiecca 1 ¢ perieHne
KOHKPCTHBIX
TICHXOJIOTO
IIeJarOornt4YcKCcCux
KOMMYHHKATHBHBIX
npoOiem,
KOHTPOJIUPYET
CaMOCTOSITEIIbHYIO
paboty MOJIOZIOTO
CTIETIHAIACTA W
nearora.

n

OIBITHEIN IT€AAror
OJIHOT'O Y TOT'O K€
MPEAMETHOTO
HaIpaBJICHUs, YTO
u MOJIOZOH
YUUTEIb,
CITOCOOHBIH
OCYIIECTBIISATh
BCECTOPOHHIOIO
METOUYECKYIO
TIOJIEPKKY
MpenogaBaHus
OTHENbLHBIX
JHUCLMILINH.

AMOLIMOHAJILHOTO
BBITOpPAHUS,
XPOHUYECKOU
YCTaJIOCTH.

Bo3MoikHbIE BapUaHThI NIPpOorpaMmMbl HACTABHHYECTBA «YauTeanb — YUuTEIb»

DopmMbl B3aMO/1eliCTBUS

Hean

«OIBITHBIN IIEIAror — MOJIOIOHN CIEITHAIICT)

[Monnepsxka st mpruoOpeTeHus
HEOOXOAMMBIX MTPOHECCHOHATBHBIX
HaBBIKOB M 3aKPEIUICHUS HA MECTE
paboTHI.

«PyKOBOAMUTENH — MOJIOJOW CEUAIIACT

[Tpuobperenne mpodeccuoHATBHBIX
HaBBIKOB B Pa0OTE C KIACCHBIM
KOJIJICKTHBOM M 3aKpEIUICHUS Ha MECTe
paboTHI.

«JImnep memarornyeckoro cooOIecTa —
TIe[aror, UCTIBITHIBAIOIINMA TTPOOIEMBI

Peanuzanusg ncuxo3MonoHaIbHON
MOJJICPKKHA COYETaEMbIN C
poeCCUOHAITBHON ITOMOIIBIO TIO
MPUOOPETEHUIO U PA3BUTHUIO
MeIarorHyeckux TaJaHTOB M MHUIIUATHB.

«IIemaror HOBATOp — KOHCCpBaTI/IBHHﬁ

neagaror»

[Tomortps B OBIIaJICHUH COBPEMEHHBIMU
nporpaMMmamu, UG poBeIiMU HaBbikaMu, KT
KOMITIETEHIIMSIMHU.

«OnBITHBIN NpeaAMCTHHK — HEOIBITHBIN

MNpEAMETHUK»

Metoauueckast oAAepKKa 10 KOHKPETHOMY
IPEIMETY.

Cxema peanuzanuu (pOpMbl HACTABHMYECTBA «YYHTEIb — YYUTEIb)

JTansl peaju3anunu.

Meponpusitus

[IpeacraBnenue nporpaMm HaCTaBHUYECTBA B
bopme «YUUTENb — yUIUTETIb.

Ilenarormuecknii copet. MeTOoIMUECKUIT COBET.

HpOBO,Z[I/ITCH OT60p HaCTaBHUKOB M3 YHCJia

AKTHUBHBIX
ncaaroros,

u

OIIBITHBIX
CaMOCTOATCIIbHO BBIPAXKAOIIUX

ncaaroroB

JKCJIAHUC TTIOMOYb IICarory.

u

AHKCTI/IpOBaHI/Ie. Hcnons3oBaHue 0a3bI

HaCTaBHHUKOB.




OOyueHne HaCTaBHUKOB. [IpoBoauTCS IPH HEOOXOAUMOCTH.

IIpoBoautcs otbop [I€aroroB, | AHKETUPOBAHUE. JIucter onpoca.
HCIBITHIBAOLIU I npodeccuonanbueie | Mcnonp3oBanue 0a3pl HACTABISEMBIX.
npoOneMbl,  mpoOJEeMBl  ajanTaluk |

YKEJaroIUX T00pOBOJIHLHO MPUHATH YUaCTHE B
MporpaMMe HaCTaBHHYECTBA.
dopmMupoBaHUE Map, rPyIl. [locne BcTped, 00CyXA€HNS BOIIPOCOB.
[ToBbIeHne KBAIMPUKALIUA HACTABIISIEMOTO, TecrupoBanue. IlpoBenenue  macrep  —
3akperuieHne B npodeccun. TBopueckas | KIaccoB, OTKPBITHIX YPOKOB.

NEeSITEBHOCTD. Y CTICIIHAS a/lalTallusl.

Pednexcus peanu3anumu dbopmbl | AHanuz 3¢ (HeKTUBHOCTH peanu3anuu
HaCTaBHUYECTBA. IPOrPaMMBlI.
HacraBauk [10JIy4aeT yBa)KaeMbIil u | [loompenue Ha ne1arornyeckoM COBETE MU
3aCIIy>KEHHBIN CTaTyC. METOJUYECKUIN COBETE IIKOJIBI.

8.2 dopMa HACTABHHYECTBA «YUYHTEIb — YYEHHK»

Heas - ycnemrHOoe (GopMHpOBaHWE Y YYECHUKOB MIIQMIIEH, CpPEIHEW W CTapIIel IIIKOJIbI
OCO3HAHHOTO TOJXOJa K  peanu3aliii  JMYHOCTHOTO  MOTEHIHalla, pOCT  YHCIa
SaHHTepeCOBaHHOﬁ B pa3BUTHHU COOCTBEHHBIX TAJAHTOB U HAaBLIKOB MOJIOICKU.
3apaum:
1. TMomours yyamumcsi B paCKpbITHM M OLIEHKE CBOEro JHMYHOTO MOTEHIHaja.
2. TloBpllieHne MOTHBAIIMHU K yueOe U CaMOPa3BUTHIO, K CAMOPETYJISAIIUHA, (OPMUPOBAHUS
LIEHHOCTHBIX U )KU3HEHHBIX OPUEHTHUPOB.

3. PazBurtue JUEPCKUX, OPraHU3aIMOHHBIX, KOMMYHUKATUBHBIX HaBBIKOB 1 METaKOMIIC
4. Tlomomrs B TOCTpOEHUU 00pa30BATEIbHON TPACKTOPUH U OymyIiei mpodeccuoHanbHON
pealin3alui.
Pe3yabTar:

1. TloBbllieHHE yCIIeBaEMOCTH U YAYUIICHHE ICUX03MOIMOHATIBLHOTO (pOHA B MITaIIEH,
CpeIHeN U cTapllel MIKoJIe.

2. YucneHHBIH POCT KPYKKOB 110 HHTEpEcaM, a TAK)KE BHEYPOUHBIX MEPOIPUATHH.

3. VYBenuueHue NpoIEHTa YUEHUKOB, YCIEIIHO MPOLISAITNX MPpeanpopopueHTallnOHHYIO
MIPOrpaMMy.

4. UYucneHHBIA POCT YCIEUIHO PEalM30BaHHBIX M MPEJICTABICHHBIX DPE3YyJIbTaTOB
MIPOEKTHOM JEATEIHHOCTH B CTAPIINX Kaccax (COBMECTHO C MPEACTaBUTEIEM
MPEANPUSITHSA ).

5. VYBenuueHue yncia YICHUKOB, IJIAHUPYIOIIUX CTaTh HACTABHUKAMU B OyIyIlieM U
MIPUCOETUHUTHCS K COOOIIECTBY OJIaroJapHbBIX BHITYCKHUKOB.

XapakTepucTHKA YYACTHUKOB (DOPMBbI HACTABHHYECTBA «YYHTEIb — YYeHHUK»

HacraBHuk HacraBJasieMblit

KTO MOXeET OBITb. AKTHBHBII IHaccuBHBINI

e HepaBHomymnslii CounanbHO aKTUBHBII I110X0 MOTMBUPOBaHHBIH,
npogeccuonai ¢ GoabIKUM | IIKOJIBHHUK C 0COOBIMU J€30PUEHTUPOBAHHBIN
(ot 5 siet) onbITOM paboTel ¢ | 0Opa30BaTENbHBIMU IIKOJIbHUK, HE MMEIOLIUH
BBICOKOM KBaJIN(DUKAIHCH. HOTPEOHOCTAMH, JKEJIaHHUs CaMOCTOSTEIBHO




e AKTHBHASA XU3HECHHAL MOTI/IBI/IpOBaHHHﬁ K BBI6I/IpaTL 06pa30BaTeJIBHYIO

TIO3ULIHSL. paCcUIiMpCHUIO Kpyra O6H_ICHI/I$I, TpacKTOPUIo, MajIo
° OGﬂa;[aeT pa3BUTBIMU CaMOCOBCPUICHCTBOBAHUIO, I/IH(I)OpMI/IpOBaHHBIf/’I (0]
KOMMYHUKAaTUBHBIMU IMOJIYYCHHIO HOBBIX HABBIKOB. KapbCpHBIX u

HaBBIKAMH, THOKOCTBIO B
0OIIeHNH, yMEHUEM
OTHECTHCH K YICHUKY KaK K
paBHOMY B JMAJIOTE U
MOTEHIIMATILHO OyIyIIeMy
KOJIJIere.

e B03MOXHO, BBIITYCKHUK
TOTO e 00pa30BaTEIHLHOTO
YUPEKACHUS, WICH
coo01ecTBa O6y1aroJapHbIX
BBIITYCKHHKOB.

e Bo03MOXHO, poUTEIb
00pa3oBaTeIbHOTO
YUPEKACHUSI.

00pazoBaTEeIbHBIX
IIEPCIEKTUBAX, PAaBHOAYIIHBII
K IIpolleccaM BHYTPH ILIKOJBI U
ee cooOIIecTBa.

Bo3MoikHBIE BapUAHTLI IIPpOrpaMmMbl HACTABHUYECTBA «Y4auTeanb — YYE€HUK»

®opmbl B3aMO1eiicTBUS

Hean

«AKTUBHBIN TTpoeCcCHOoHAT —
PaBHOIYIIHBIA TOTPEOUTEIH)

MoTuBanoHHas ¥ [EHHOCTHAs MOJACPKKA C Pa3BUTHEM
KOMMYHHKATHBHBIX, TBOPUYECKHX, JUIACPCKHUX HABBIKOB,
CTUMYJIUpPOBAaHHE HWICH CaMOPa3BUTHS, OCO3HAHHOTO
BBIOOpa 00pa30BaTebHON U KaphEePHOU TPACKTOPHH.

«Komniera — Moso10#1 KoyjIeray

CoBmecTHass paboTa TO Pa3BUTHIO  TBOPYECKOTO,
NPEANPUHIUMATEIBCKOTO WM COIHAIBHOTO TPOCKTa, B
nporecce KOTOPOW HACTaBJSIEMBIH JCTUTCS CBEKUM
BUJCHUEM U KpPEATHBHBIMH HJICSIMH, KOTOpPBIE MOTYT
OKa3aTh CYIIECTBCHHYIO IMOJICPKKY HACTABHUKY, a CaM
HACTAaBHUK BBIMOJIHSET POJIb OPraHU3aTOpa M KypaTopa.

Cxema peanu3zanuu (pOpMbI HACTABHHYECTBA «YUYHTEb — YYEHHK

JTanbl peaju3anuu Meponpusitus

[IpencraBienue nporpaMm HaCTABHUYECTBA B Yyenuueckas KOH(EpEeHIIHS.

bopme «YUuTeNb — YYSHUK.

[TpoBoauTcst 0TOOP HACTABHUKOB U3 YHCIIA Amnkerupoanue. Vcronb3oBanue 6a3sl
AKTUBHBIX U OTBITHBIX YUUTENEeH, HaCTaBHHUKOB.

HpeﬂCTaBHTeHeﬁ 6J'IaFOI[apHBIX BBIITYCKHUKOB.

OO0y4eHne HaCTaBHUKOB.

OO0ydeHne MPOBOIUTCS KypaToOpoM IIPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA MPU HEOOXOIUMOCTH.

Pa6ota ¢ mocobusimu Mentopu «Pabouune
TETPa Iy HACTABHUKAY.

[TpoBoauTCs OTOOP yUaIIUXCsl, UMEIOITNX AnketupoBanue. JIucTol omnpoca.
po0IeMbl ¢ yueOoii, He MOTUBUPOBAHHBIX, HE Hcnonb3oBanue 6a3pl HACTABIAEMBIX.

YMCHOIIHUX CTPOUTH CBOIO 06p8.30BaTeJ'IBHy'IO




TpaekToputo. JInbo — ydamuecs, ¢ 0COObIMH
00pa3oBaTe/IbHBIMU MIOTPEOHOCTH, HE
HUMEIOIIUMHU BO3MOYKHOCTH Pean30BaTh ceOs B
paMKax IIKOJbHOU MPOrpamMMBl.

®opmMUpOBaHKE TAP, TPYIIIL.

JInuHble BCTpeuu Uiy rpynmnonasi pabora B
(dopMare «OBICTPBIX BCTPEW.

[ToBeImeHNEe 00pa30BaATEIBHBIX PE3YIBTATOB Y
HACTaBJIACMBbIX. MOTI/IBI/IpOBaHHBI,
UHTErpUpoOBaHbl B cooOuiecTBo. Oco3HaHO
TTOJIXOISIT K BBIOOPY Mpodeccuii.

3amuTa mpoekTa. AHaJIN3 YCIIEBAEMOCTH.
[IpencraBnenue OuzHec — miuana. OnpeaeneHue
00pa3zoBaTeIbHON TPACKTOPHUH.

Pednexcus peanuzanuu Gopmbl
HACTaBHUYECTBA.

Ananu3 3QPeKTUBHOCTH peaTu3aiuu
MIPOTrpaMMBHI.

HacraBHuk mosy4aer yBakaeMblil U
3aCIIy>KEHHBIN CTaTyC.

[Toompenne HacTaBIIEMOrO HA YYEHHUYECKOU
KoH(pepeHuuu. brarogapcTBeHHOE MUCHMO Ha

MPEANPUATHE WU OPTraHU3alMI0 HACTABHUKA.

9. MOHI/ITOPI/IHF 1 OICHKA PE3yJ/IbTAaTOB p€aIu3alui NIporpaMmmMmbl HACTABHUYIECTBA.

MOHUTOPHHI Tpollecca pealin3aluy I[porpaMM HACTaBHUYECTBA IIOHMMAETCS Kak
cucrema cOopa, oOpaOOTKM, XpaHEHHS M HCIHOJIb30BaHHUA HHGOPMALMK O MporpamMme
HACTaBHUYECTBA W/MIIN OTACJIBHBIX €€ JJICMCHTAaXx.

OpFaHI/ISaHI/Iﬂ CUCTCMATHYCCKOI0 MOHHUTOPHHIA IIporpaMmM HaCTaBHHUYECTBa OacT
BO3MOXHOCTE 4YE€TKO MNPECACTABJIATH, KaK IIPOUCXOAHUT IPOLECCC HaCcTaBHHUYCCTBA, KakKue
INPOMCXOMAT W3MEHEHHS BO B3aWMOJCHCTBHAX HACTaBHMKA C HACTaBISIEMBIM (TpyNmon
HACTaBIIIEMbIX), a TaKKe KaKoBa IMHAMHUKA PAa3BUTHUS HACTaBISIEMBIX U YIOBICTBOPEHHOCTH
HACTaBHHKA CBOEH JEATEIHHOCTHIO.

MOHUTOPHUHT TPOTPaMMBbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 JIByX OCHOBHBIX 3TalloB:

1) oreHka KayecTBa Mpolecca peatn3alny MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA;
2) OLEHKa MOTHBAMOHHO-TMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, MpPO(ecCHOHAIbHOrO0 pocTta
YYaCTHHUKOB, IWHAMUKA 00pa30BaTEIbHBIX PE3YIbTATOB.

9.1. MOHUTOPHHI H OLIEHKA KaiecTBa Mpolecca peajn3alui NporpaMmmbl
HACTABHMYECTBA

Jran 1. IlepBblii 3Tam MOHUTOpPUHTA HAaIpaBi€H Ha H3y4YeHHE (OLEHKY) KauyecTBa
peaiuzyeMoil mporpamMmbl HACTaBHHYECTBA, €€ CHJIBHBIX M CJIaObIX CTOpPOH, KauecTBa
COBMECTHOM palOThI Map WK TPYMI "HaCTaBHUK-HACTABIISIEMBI".

MOHHUTOPHUHT IOMOTA€T, KaK BBIIBUTh COOTBETCTBUE YCIOBHUI OpPraHU3allluU MPOrPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA TPEOOBAHMUSIM M MPUHIUIIAM MOJIENH, TaK U OTCIEAUTH BA)KHBIC TMOKA3aTEIH
KaueCTBEHHOT0 HW3MEHEHHs OO0pa30BaTEeNbHOM OpraHu3aliy, peaau3yllleld Mnporpammy
HACTaBHUYECTBA, JMHAMUKY MTOKa3aTeIei COIMalbHOTO OJaronoay4yust BHyTpH 00pa30BaTeIbHOM
OpraHu3aiuu, npodeccuoHalbHOE pa3BUTHE MEAATOTUYECKOTO KOJUIEKTHBA B MPAKTUYECKOW U
Hay4YHOH cdepax.

Ileji1 MOHUTOPHUHTA:

1) orieHKa KauecTBa peann3yeMoil IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA,
2) oneHka S(P(EKTHBHOCTH W TMOJE3HOCTH MPOrPaMMbl KakK HMHCTPYMEHTA IOBBIIICHHS
COLIMAIBHOTO ¥ MPO(ECCHOHATBFHOTO ONaronoydust BHyTpU 0oOpa30BaTeNIbHOW OpraHu3aluu U
COTPYIHHMYAOIINX C HEH OpraHU3alvil Uiy MHAUBUIOB.
3aga4ym MOHMTOPHHrA:
¢ cOop ¥ aHaU3 0OPaTHOM CBS3U OT YYACTHUKOB (METOJ aHKETHPOBAHMSA);
¢ 000CHOBaHME TpeOOBaHUI K MpOIeCCy pealn3aluyd MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, K
JMYHOCTH HAaCTaBHUKA;




¢  KOHTPOJb XOJa MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
¢ OmucaHue OCOOEHHOCTeH B3aUMOJCHCTBHUA HACTaBHHKA W HACTaBIIIEMOTO
(Tpynmel HacTaBISEMBIX);
* ompejeneHue ycioBuid 3¢ (peKTUBHON NpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA;
*  KOHTPOJb IMOKA3aTeNeH COMATBHOTO U TPOPECCHOHATBHOTO OJIaronoIyHs.
Odopmiienne pe3ybTATOB.

Ilo pe3ynpTaTam ompoca B paMKax MEPBOroO 3Tara MOHUTOPUHIA OyAET MpeoCcTaBieH
SWOT- ananu3 peanu3yeMoii mporpaMmmbl HacTaBHHYecTBa. COOp JaHHBIX IJIs TOCTPOCHUS
SWOT-ananm3a ocymecTBIsieTcs MOCPEICTBOM aHKETHI.

AHKeTa COJIEPKUT OTKPBITBIE BOIIPOCHI, 3aKPBITHIE BOTIPOCHI, BOIIPOCHI C OIIEHOYHBIM
napaMeTpoM. AHKETa yYUTHIBaeT 0COOCHHOCTH TpeOOBaHUM K TpeM (popMaM HaCTaBHUYECTBA.
SWOT-ananu3 npoBOAUT KOOPIUHATOP TMPOTPAMMBI.

JUJ1st OLIEHKM COOTBETCTBHSI YCIOBHI OPTaHU3aIlUH TPOTPaMMbl HACTAaBHIHYECTBA
TpeOOBaHMUAM MOJIEIU U IPOTPAMM, TI0 KOTOPHIM OHA OCYIIECTBIISIETCS, TPUHITUIIAM,
3aJI0’KEHHBIM B MOJIEITH M IIPOTpaMMax, a TaKKe COBPEMEHHBIM TI0IX0JIaM M TEXHOJIOTHSIM,
HCIOJIB3YETCsl aHKeTa KypaTopa. Pe3yiabTaToM ycrenrHoro MOHUTOPUHra OyIeT aHaIUTHKA
peain3yemMoil mporpaMmbl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPAsi MO3BOJIUT BBIIEIUTH €€ CHIIbHBIE U c1alble
CTOPOHBI, H3MEHEHUS KAaUECTBEHHBIX M KOJMUYECTBEHHBIX ITOKa3aTeNel COIMATLHOTO
po(hecCHOHATFHOTO OJIAroToTydusi, PACXOKIACHUS MEXKTY OKUIaHUSIMH U pEeaTbHBIMA
pe3yibTaTaMHi YIaCTHHKOB ITPOTPaMMbI HACTABHIUYECTBA.

9.2 MOHMTOPHHI M OLIEHKA BJIUSIHUA MPOrpaMM Ha BCeX YYaCTHHKOB

Jram 2.
BTopoii 3Tan MOHUTOPUHTA TTO3BOJISIET OLICHUTD:
. MOTHBAIIMOHHO-JIMYHOCTHBIN MPO(EeCCHOHATBHBIN POCT YYACTHUKOB
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
. pa3BUTHE METANpPEIMETHBIX HABBIKOB U YPOBHS BOBJICYEHHOCTH
oOy4Jarormmxcsi 00pa3oBaTeIbHYIO JACITEIBHOCTD;
. KayecTBO U3MEHEHHUI B OCBOCHUHU O00y4JaloNIMMUC 00pa30BaTeIbHbIX
MIPOrpaMM;
. JUHAMHUKY 00pa30BaTeIbHBIX PE3yAbTATOB C Y4€TOM IMOLMOHAIBHO-
JUYHOCTHBIX, UHTEJUICKTYaJbHBIX, MOTHUBALIMOHHBIX M  COIMAJIBHBIX YepT
Y4aCTHUKOB.

OcCHOBBIBasICh Ha pe3yJbTaTax JAaHHOTO AdTala, MOXXHO BBIABUHYTH TNPEIIOJIOKECHHUE O
HaJUYUHU TIOJOKUTEILHON JUHAMUKH BIMSHHUS IPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA HA IIOBBIIICHUE
aKTUBHOCTH U 3aWHTEPECOBAHHOCTH YYAaCTHUKOB B 0Opa3oBaTelbHOM W MpodecCHOHATbHON
NEeSITEeNbHOCTH, O CHIDKEHWU YPOBHS TPEBOXKHOCTHM B KOJUJICKTMBE, a Takke O Hauboisee
panMoHaNbHOM M 3(PQPEKTUBHON CTpareruu nanbHeiero (GopMupoBaHHs map '"HacTaBHUK-
HacTaBJIIEMBIN".

[Ipouiecc MOHUTOpPUHTA BIMSHHS MPOrpPaMM Ha BCEX YYAaCTHHKOB BKJIIOYAET JBa MOJATara,
MEPBbIA U3 KOTOPBIX OCYHIECTBIISIETCS /10 BXOJa B IpOrpaMmy HacTaBHUYECTBA, a BTOPOU - IO
UTOTaM MPOXOKJIEHUS TPOTPaMMBI.

Ilean MOHUTOPHMHIA BIMSHUS TPOrPAaMM HACTABHUYECTBA HA BCEX YYACTHHUKOB.
1. 'ny6okasi OlIeHKa N3y4yaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK YUACTHUKOB INPOrPaMMBbI.
2. OueHka TMHAMHMKH XapaKTepUCTUK 00pa30BaTeIbHOTO Mpoliecca (OLeHKa KauecTBa
M3MEHEHHH B OCBOEHHH OOyJaroIMMUCS 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPAMM).
3. AHanu3 1 HeoOXoauMasi KOPPEKTUPOBKa C(HOPMUPOBAHHBIX CTpaTeruii 00pa3oBaHuUs
nap "HaCTaBHUK-HACTaBJIIEMBbIi".
3aga4ym MOHMTOPHHrA:



Hay9HOEC WM TMpaKThdeckoe OoO0OCHOBaHME TpeOOBaHWI K MPOLECcCY
opraHu3anuu nporpaMmbl HACTABHUYCCTBA, K TUYHOCTHU HAaCTaBHUKA,

OKCIICPUMCHTAJIbHOC  IMOATBCPIKICHUC HGO6XOI[I/IMOCTI/I BBIABHUKCHHUA  OIIMCAHHBIX

BIICJICBOM MOJIeIN TpeOOBAaHUM K TUYHOCTH HACTaBHUKA,

onpezeneHue ycioBuil 3¢ (peKTUBHON NporpaMMbl HACTaBHUYECTBA;

aHamn3 S(QQGEKTUBHOCTH NPEAJIOKEHHBIX CTpaTerdii oOpa3oBaHMsl TMap M BHECCHHE
KOPPEKTUPOBOK BO BCE 3TAIlbl pEAIM3alluy IPOIPAMMBbI B COOTBETCTBUU C PE3YJIbTATAMU;

CpaBHEHHE XapaKTEPUCTUK 0OpazoBaTelbHOrO mporecca Ha "Bxome" u  "Bbxoze"
peanu3yemMou porpamMmsl;

CpPaBHEHHME M3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJIEUEHHOCTb, AaKTHUBHOCTD,
CaMOOIIEHKa, TPEBOKHOCTh U Jp.) YYaCTHUKOB IIPOrpaMMbl HACTaBHUUYECTBA Ha "BXxoJie" U
"BbIX0JIe" peaan3yeMoi MporpamMMsl.

10. MexaHU3MBI MOTHBAIlUHU U MMOOIIPECHUS HACTABHUKOB

K ducny nydmux MOTHBHPYIOIIMX HAacTaBHHKA (PAaKTOPOB MOYKHO OTHECTH  MOJIEPKKY
CUCTEMbl HACTABHUYECTBA Ha LIKOJILHOM, OOIIECTBEHHOM, MyHHUIIUIIAJIbHOM U FOCY/IapCTBEHHOM
YPOBHSX; CO3JJaHUE CpPEbl, B KOTOPOM HACTABHUYECTBO BOCIPUHUMAETCS KAK IMOYETHAsI MHUCCHS,
rae QopMupyeTcs OLIyIIeHHE NPUYACTHOCTH K OOJBLIIOMY M BaXXHOMY J€lTy, B KOTOPOM
HaCTaBHUKY OTBOJIUTCA BeAyIlas POJIb.

MeponpusiTusi 10 MONMYJISIPU3allUM POJIH HACTABHHUKA:

Opranuszanus u npoeacHue dectuBaiei, GopymMoB, KoH(pepeHIIU HACTAaBHIUKOB Ha
IIKOJIFHOM YPOBHE.

BoiaBmkeHre — Ty4dlIMX ~— HAaCTaBHMKOB  HA  KOHKYPCHI M MEPOIpPHSTHS Ha
MYHHIIMIIATIEHOM, PETHOHAILHOM U (heZiepaibHOM YPOBHSIX.

Harpaxnenue mkonbHbIMU rpamoTaMu "Jlydimnii HacTaBHUK"
bnarogapcTBeHHbIE TMCHhMa POAUTENSIM HACTABHUKOB U3 YUCIIa 00y4YaIOLIUXCA.

Hpe,ﬂOCTaBJ'ISITB HaCTaBHUKaM BO3MOKHOCTH ITPUHUMATh y4aCTHUEC B (bOpMHpOBaHI/II/I
HpeﬂHOX(eHHﬁ, KaCaromuxcCsa pa3BUTUS HIKOJIbI.
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